
Integriertes Kreis-

Entwicklungskonzept
Ein Praxis-Impuls



Querschnittsthema und Dachstrategie

• „Lebenswert. Nachhaltig. Gemeinsam. Kreis 

Herford mit Zukunft“ (Vision)

• Führende Strategie zu sein ist kein 

Erfolgskriterium für nachhaltige Entwicklung

• Thema „Umwelt, Klima & Nachhaltigkeit“ als 

Querschnittsthema strategisch fest verankert

• Herausarbeiten von Gemeinsamkeiten im 

Strategieprozess entscheidender
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Kooperativer Blick

• Themen miteinander in Einklang bringen

• Integriert zu denken = das eigene Thema in den 

gemeinsamen Rahmen einzubetten

• Mehrwerte herausarbeiten und aktiv Synergien 

finden

• Beteiligte des Strategieprozesses möglichst 

konkret und zielgruppenspezifisch abholen

• Bedeutung des eigenen Themas nicht als 

selbstverständlich ansehen
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Umfassende Beteiligung

• Beteiligte von Anfang an mitdenken / einbeziehen

• Ergebnisoffene Räume schaffen

• Passende Formate für die Zielgruppe wählen

• Komplexe Beteiligungsprozesse auch bei den 

aktuell herausfordernden kommunalen 

Rahmenbedingungen bewahren 

• Kick-Off als entscheidender Start in den Prozess

• Offene Fehlerkultur in der Beteiligung
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Zeit für politische(n) Prozess(e)

• Politik frühzeitig einbeziehen

• Aktive Beteiligung und regelmäßige Information

• Eigene Beteiligungsformate nutzen oder in 

bestehende Beteiligungsformate einbeziehen

• Im Strategieprozess die Umsetzung der späteren 

Maßnahmen politisch vorbereiten

• Politische Tragfähigkeit der Strategie vor dem 

Hintergrund des aktuellen politischen Wandels 

durch enge Zusammenarbeit manifestieren
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Verlässlichkeit in der Strategieumsetzung

• Integrative Haltung auch in der Umsetzung der 

Strategie fortsetzen

• Veränderungen / Neue Entwicklungen im Sinne 

der gemeinsamen Vision einbeziehen

• Eigene Interessen im Sinne der Gesamtstrategie 

zurückstellen

• Dynamische Entwicklungen mitdenken, aber am 

gemeinsamen Fahrplan festhalten

• (Ver-)Änderungserfordernisse gemeinsam 

aushandeln und abstimmen
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Dynamische Entwicklung ermöglichen

• Integrierte Konzepte als lebendige Dokumente 

gestalten

• Individuelles Gleichgewicht zwischen der 

übergeordneten Vision / den strategischen Zielen 

und den Änderungsbedarfen auf operativer Ebene 

finden

• Kontinuierliches Monitoring und regelmäßige 

Evaluation als wichtige Instrumente für integrierte 

Ansätze

• Verstetigung und Aushandlung als Ergänzung 

verstehen
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Kommunikation als Schlüssel

• Gemeinsam ausgehandelte Ergebnisse festigen 

sich in der Kommunikation darüber

• Kommunikation ist der Mittler zwischen 

strategischer Theorie und operativer Umsetzung

• Einbindung aller Mitarbeitenden, die nicht aktiv im 

Strategieprozess beteiligt waren

• Mindset für neue Mitarbeitende setzen

• Gemeinschaft entsteht durch Kommunikation
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Vielen Dank für

die Aufmerksamkeit!
Sandra Müller (CDO Kreis Herford), s.mueller@kreis-herford.de


